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�ĞŶƚƌƵŵ��ĚƵŬĂĐũŝ�ŝ�dƵƌǇƐƚǇŬŝ�SK<Z�d�^ ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĂ�ŬĂƚĂůŽŐ�ǁǇĐŝĞĐǌĞŬ� ��������������������
ĚůĂ�WZ���^�<K>�<Mt�Ͳ�ƉƌŽƉŽǌǇĐũĞ�ǁǇĐŝĞĐǌĞŬ�E����Bz�ZK<͘�

DĂųĞ�ĚǌŝĞĐŝ�ŬŽĐŚĂũČ�ǁŝĞƑ͘�>ƵďŝČ�ŽŐůČĚĂđ͕�ĚŽƚǇŬĂđ͕�ŬĂƌŵŝđ�ǌǁŝĞƌǌħƚĂ͘����������������������
<ĂǏĚĞ�ŵŝĞũƐĐĞ͕�ŬƚſƌĞ�ƉƌĞǌĞŶƚƵũĞŵǇ�ǁ�<ĂƚĂůŽŐƵ�ďǇųŽ�ũƵǏ�ƉƌǌĞǌ�ŶĂƐ�ƐƉƌĂǁĚǌŽŶĞ�ŝ�
ŬĂǏĚĞ�ũĞƐƚ�ŐŽĚŶĞ�ƉŽůĞĐĞŶŝĂ͘�

>ĞŬĐũĂ�ǁ�DƵǌĞƵŵ�WƌǌǇƌŽĚŶŝĐǌǇŵ�ǁ�:ĞǌŝŽƌĂĐŚ͕�ĐǌǇ�ƐƉĂĐĞƌ�_ĐŝĞǏŬČ�WƌǌǇƌŽĚŶŝĐǌČ�
ĂůďŽ�ƐǌƵŵŝČĐĞ�Ž�ĚǌŝĞũĂĐŚ�WŽůƐŬŝ�ƐƚĂƌĞ��ħďǇ�ZŽŐĂůŝŷƐŬŝĞ�ƚŽ�ĚůĂ�ĚǌŝĞĐŝ�ŶŝĞǌǁǇŬůĞ�
ĐŝĞŬĂǁĞ�ŝ�ŝŶƐƉŝƌƵũČĐĞ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ͘�

WK�E�F�ƚŽ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ŚŝƐƚŽƌǇĐǌŶĞ�ŝ�ƉŝħŬŶĞ�ŵŝĂƐƚŽ͕�ĂůĞ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ƐƚŽůŝĐĂ�
ŶĂƐǌĞũ�DĂųĞũ�KũĐǌǇǌŶǇ͘�WƌŽƉŽŶƵũĞŵǇ͕�ĂďǇ�ĚǌŝĞĐŝ�ŽĚ�ŶĂũŵųŽĚƐǌǇĐŚ�ůĂƚ�ŵŽŐųǇ�
ƉŽǌŶĂđ�ŽďůŝĐǌĞ�WŽǌŶĂŶŝĂ�ŶĂ�ǁŝĞůĞ�ƐƉŽƐŽďſǁ͘��

EĂũƐƚĂƌƐǌǇĐŚ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůĂŬſǁ�ǌĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ƚƌŽĐŚħ�ĚĂůĞũ͘�

EĂ�ŬŽŶŝĞĐ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĂŵǇ�ũĞƐǌĐǌĞ�ŬŝůŬĂ�ŶĂƐǌǇĐŚ�ƉŽŵǇƐųſǁ�ŶĂ�ƐƉħĚǌĞŶŝĞ�ĐǌĂƐƵ�ǌ�
ĚǌŝĞđŵŝ�ǌ�ŽŬĂǌũŝ�_ǁŝČƚ�ĐǌǇ�ŝŶŶǇĐŚ�ĐŝĞŬĂǁǇĐŚ�ǌĚĂƌǌĞŷ͘��

�ƌŽĚǌǇ�tǇĐŚŽǁĂǁĐǇ͕�

DĂŵǇ�ŶĂĚǌŝĞũħ͕�ǏĞ�ŶĂƐǌ�<ĂƚĂůŽŐ�ƐƉŽĚŽďĂ�Ɛŝħ�WĂŷƐƚǁƵ�ŝ�ǁǇďŝĞƌǌĞĐŝĞ�ǌ�ŶŝĞŐŽ�
ŶĂũůĞƉƐǌĞ�ĚůĂ�ƐŝĞďŝĞ�ƉƌŽƉŽǌǇĐũĞ͘�h��Dz���/��/�WK�E�t���/�<K�,���_t/�d͊�

Jesteśmy na Swarzędzkim rynku od ponad 20 lat͘�t�ƚǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ�ƵĚĂųŽ�ŶĂŵ�Ɛŝħ�
ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂđ�ŽŐƌŽŵŶČ�ŝůŽƑđ�ǁǇũĂǌĚſǁ�ĚůĂ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůŝ͕�ƐǌŬſų͕�Ĩŝƌŵ�ŝ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũŝ͘�
�ĚŽďǇůŝƑŵǇ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ�ŽƌĂǌ�ƉƌŽĨĞƐũŽŶĂůŶČ�ŬĂĚƌħ�ƉŝůŽƚſǁ�ŝ�ƉƌǌĞǁŽĚŶŝŬſǁ͘�
DĂŵǇ�ƐƉƌĂǁĚǌŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǁŽǍŶŝŬſǁ͘��ƵƚŽŬĂƌǇ͕�ŬƚſƌǇŵŝ�ũĞǍĚǌŝŵǇ�ƐČ�ĐǌǇƐƚĞ͕�
ďĞǌƉŝĞĐǌŶĞ͕�ŽďƐųƵŐŝǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌŽŶǇĐŚ�ŝ�ďĂƌĚǌŽ�ŬƵůƚƵƌĂůŶǇĐŚ�
ŬŝĞƌŽǁĐſǁ͘�t�ŶĂƐǌǇŵ�ĚŽƌŽďŬƵ�ŵĂŵǇ�ƚĂŬǏĞ�ĐŝĞŬĂǁĞ͕�ĂƵƚŽƌƐŬŝĞ�ƉƌŽŐƌĂŵǇ͕�
ǁǌďŽŐĂĐŽŶĞ�Ž�ŝŶƚĞƌĞƐƵũČĐĞ�ƉƌĞůĞŬĐũĞ�Ž�ŵŝĞũƐĐĂĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ŽĚǁŝĞĚǌĂŵǇ�ŝ�ůƵĚǌŝĂĐŚ͘

^ĞƌĚĞĐǌŶŝĞ�ǌĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ĚŽ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�͊ 



DBK��/<KtK�ʹ�^d��E/E��<KE/�&/KZ�Mt�
hƌŽĐǌĂ�ŽƐĂĚĂ͕�ŐĚǌŝĞ�ŐųſǁŶČ�ĂƚƌĂŬĐũČ�ũĞƐƚ�ŶĂũǁŝħŬƐǌĂ�ǁ�WŽůƐĐĞ�
^ƚĂĚŶŝŶĂ�<ŽŶŝ�&ŝŽƌĚſǁ͘�
WZK'Z�D͗��ǁŝĞĚǌĂŶŝĞ�ŐŽƐƉŽĚĂƌƐƚǁĂ͘�WƌǌĞũĂǏĚǏŬĂ�ǁŽǌĞŵ�
ĐǇŐĂŷƐŬŝŵ͕�ũĂǌĚĂ�ŶĂ�ŬƵĐǇŬƵ͕�ƉŝŬŶŝŬ͗�ŬŝĞųďĂƐŬŝ͕�ĐŚůĞď͕�ŚĞƌďĂƚĂ͕�ŐƌǇ�ŝ�
ǌĂďĂǁǇ�ƐƉŽƌƚŽǁĞ͘�

<>/D<Kt��K^����ʹ��/�,��'MZ��
EŝĞǌǁǇŬůĞ�ĂƚƌĂŬĐǇũŶĞ�ŝ�ďĞǌƉŝĞĐǌŶĞ�ŵŝĞũƐĐĞ�ĚůĂ�ĚǌŝĞĐŝ͘�KŐƌŽŵŶĂ�
ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŷ͕�ĚŽŽŬŽųĂ�ǌŝĞůĞŷ͕�ĚŽďƌǌĞ�ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶǇ�ƉůĂĐ�ǌĂďĂǁ͕�
Ă�ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ǌǁŝĞƌǌħƚĂ�ŝ�ǁŝĞůĞ�ŝŶŶǇĐŚ�ǁŝĞũƐŬŝĐŚ�ĂƚƌĂŬĐũŝ͘����������������
WZK'Z�D͗��ǁŝĞĚǌĂŶŝĞ�ŐŽƐƉŽĚĂƌƐƚǁĂ͘�WƌǌĞũĂǏĚǏŬĂ�ďƌǇĐǌŬĂŵŝ͕���������������
ƉŝŬŶŝŬ͗�ŬŝĞųďĂƐŬŝ͕�ĐŚůĞď͕�ŚĞƌďĂƚĂ͘�'ƌǇ�ŝ�ǌĂďĂǁǇ�ƐƉŽƌƚŽǁĞ͘�

^d��E/E��<KE/�ͣ��'�d�><�͟�
dŽ�ƵƌŽĐǌĞ�ŵŝĞũƐĐĞ�ǌŶĂũĚƵũĞ�Ɛŝħ�ǁ�DŝųŽƐųĂǁŝƵ͘�WŽǌĂ�ƐƚĂũŶŝČ�ũĞƐƚ�ƐƉŽƌŽ�
ŝŶŶǇĐŚ�ĂƚƌĂŬĐũŝ�ŶƉ͘�ĚŽŵĞŬ�ŶĂ�ĚƌǌĞǁŝĞ͕�ĐǌǇ�ƚĂũĞŵŶŝĐǌǇ�ǁŝŐǁĂŵ͘�
WZK'Z�D͗�^ƉĂĐĞƌ�ƉƌǌĞǌ�ƐƚĂƌǇ�ƉĂƌŬ�ŝ�ůĂƐ�Ͳ�WĂųĂĐ�DŝĞůǏǇŷƐŬŝĐŚ͕�
ŽŐƌŽŵŶĞ�ĚħďǇ͕�ƉŽŵŶŝŬ�:ƵůŝƵƐǌĂ�^ųŽǁĂĐŬŝĞŐŽ͘�^ƚĂĚŶŝŶĂ�<ŽŶŝ͕�
ŽĚǁŝĞĚǌŝŶǇ�ǁ�ƐƚĂũŶŝ͕�ƉƌǌĞũĂǏĚǏŬĂ�ďƌǇĐǌŬČ͕�ƉŝŬŶŝŬ͗�ŬŝĞųďĂƐŬŝ͕�ĐŚůĞď͕�
ŚĞƌďĂƚĂ͘�'ƌǇ�ŝ�ǌĂďĂǁǇ�ƐƉŽƌƚŽǁĞ͘�

tz�/���<���K�:�_<Kt�:��K>/Ezͬ��>W�</�н�>�t�E���
WZK'Z�D͗�^ƉŽƚŬĂŶŝĞ�ǌ�ĂůƉĂŬĂŵŝ͗�ŬĂƌŵŝĞŶŝĞ͕�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ŐųĂƐŬĂŶŝĂ͘�
t�ĐǌĂƐŝĞ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĂ�ĚǌŝĞĐŝ�ƉŽǌŶĂũČ�ĂůƉĂŬŝ͕�ŝĐŚ�ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĂ͕�ŶĂƚƵƌħ�ŝ�
ĐŝĞŬĂǁŽƐƚŬŝ͘�tĂƌƐǌƚĂƚǇ�ǌ�ǁǇŬƌƵƐǌĂŶŝĂ�ƐƵƐǌƵ�ůĂǁĞŶĚŽǁĞŐŽ�ĚŽ�
ůŶŝĂŶǇĐŚ�ǁŽƌĞĐǌŬſǁ͕�ĚǌŝĞĐŝ�ǌĂďŝĞƌĂũČ�ǌĂƉĂĐŚŽǁĞ�ǁŽƌĞĐǌŬŝ�ĚŽ�ĚŽŵƵ͘�
tŝǌǇƚĂ�ŶĂ�ƉŽůƵ�ůĂǁĞŶĚǇ͘�WŝŬŶŝŬ͗�ŬŝĞųďĂƐŬŝ͕�ĐŚůĞď͕�ŚĞƌďĂƚĂ͘

_�/��<��WZ�zZK�E/��K�ʹ�>�_E��t�:��/�Z���,�
>ĂƐ͕�ųČŬĂ͕�ƉŽůĞ͕�ũĞǌŝŽƌŽ�ƚŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ�ŶŝĞǌǁǇŬųĞ�ŵŝĞũƐĐĂ͕�ŬƚſƌĞ�ǌ�
ƉĞǁŶŽƑĐŝČ�ďĂƌĚǌŽ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐƵũČ�ĚǌŝĞĐŝ͘�
WZK'Z�D͗�^ƉĂĐĞƌ�ƑĐŝĞǏŬČ�ƉƌǌǇƌŽĚŶŝĐǌČ�Ͳ�ƉŽ�ĚƌŽĚǌĞ�ĚǌŝĞĐŝ�
ƌŽǌƉŽǌŶĂũČ�ĚƌǌĞǁĂ͕�ŽďƐĞƌǁƵũČ�ŵƌŽǁŝƐŬŽ͕�ƉŽǌŶĂũČ�ƉĂƑŶŝŬ͕�ĚŽǁŝĂĚƵũČ�
Ɛŝħ͕�ĐŽ�ƚŽ�ũĞƐƚ�ƐǌŬſųŬĂ�ůĞƑŶĂ͘�^ƉŽƚŬĂŶŝĞ�ǌ�ůĞƑŶŝĐǌǇŵ͕�ŽŐŶŝƐŬŽ�ǁ�
ǁŝŐǁĂŵŝĞ�Ͳ�ŬŝĞųďĂƐŬŝ͕�ĐŚůĞď͕�ŚĞƌďĂƚĂ͘��ĂŐĂĚŬŝ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ůĂƐĞŵ͕�
ǌĂďĂǁǇ�ŶĂ�ůĞƑŶĞũ�ƉŽůĂŶŝĞ͘�

t/�><KWK>^</�W�Z<�E�ZK�Ktz�Ͳ�:��/KZz�
tŝǌǇƚĂ�ǁ�tŝĞůŬŽƉŽůƐŬŝ�WĂƌŬƵ�EĂƌŽĚŽǁǇŵ�ʹ�ƉŽǌŶĂŶŝĞ�ũĞŐŽ�ĨĂƵŶǇ�ŝ�
ĨůŽƌǇ�ƚŽ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ǁŝĞůŬĂ�ƉƌǌǇũĞŵŶŽƑđ͕�ĂůĞ�ũĂŬ�Ɛŝħ�ǁǇĚĂũĞ�Ͳ�ŵŝųǇ�
ŽďŽǁŝČǌĞŬ͘�
WZK'Z�D͗��ǁŝĞĚǌĂŶŝĞ�DƵǌĞƵŵ�WƌǌǇƌŽĚŶŝĐǌĞŐŽ�ǁ�:ĞǌŝŽƌĂĐŚ͕�
ƉƌŽũĞŬĐũĂ�ĨŝůŵƵ�ƉƌǌǇƌŽĚŶŝĐǌĞŐŽ͘�^ƉĂĐĞƌ�ƑĐŝĞǏŬČ�ĚǇĚĂŬƚǇĐǌŶČ�ŶĂĚ�
:ĞǌŝŽƌŽ�'ſƌĞĐŬŝĞ͘�^ųŽĚŬŝ�ƉŝŬŶŝŬ͘�



Dh��hD�BKt/��dt��t�h��Z��t/��
WŝħŬŶǇ�WĂƌŬ�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ƌŽƑŶŝĞ�ƉŽŶĂĚ�ϭϬϬϬ�ĚƌǌĞǁ͘�y/y�ǁŝĞĐǌŶǇ�ƉĂųĂĐ͕�
ĐŝĞŬĂǁĞ�ǁǇƐƚĂǁǇ�ʹ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ�ƚŽ��ǌ�ƉĞǁŶŽƑĐŝČ�ǌĂĐŚǁǇĐŝ�ĚǌŝĞĐŝ͘�
WZK'Z�D͗��ǁŝĞĚǌĂŶŝĞ�ĞŬƐƉŽǌǇĐũŝ�ŵƵǌĞĂůŶǇĐŚ͗�ŽĚ�ŬĂŵŝĞŶŝĂ�ĚŽ�
ŬƵƐǌǇ͕�ĚĂǁŶĞ�ŝ�ǁƐƉſųĐǌĞƐŶĞ�ŵĞƚŽĚǇ�ƉŽůŽǁĂŷ͕�ďƌŽŷ�ŝ�ƉƌǌǇďŽƌǇ�
ŵǇƑůŝǁƐŬŝĞ͕�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬŽ�ǌǁŝĞƌǌČƚ�ųŽǁŶǇĐŚ͕�ƚƌŽĨĞĂ�ĞŐǌŽƚǇĐǌŶĞ�ǌ�
ŬŽůĞŬĐũŝ��ĚĂŵĂ�^ŵŽƌĂǁŝŷƐŬŝĞŐŽ͘�^ƉĂĐĞƌ�ƉŽ�ƉĂƌŬƵ͘�^ųŽĚŬŝ�ƉŝŬŶŝŬ͘��

<MZE/<�Ͳ��Z�KZ�dhD�
�ĂĐŚǁǇĐĂũČĐĞ�ŵĂŐŶŽůŝĞ͕�ƉĂĐŚŶČĐĞ�ĨŽƌƐǇĐũĞ͕�ŬǁŝƚŶČĐĞ�ũĂďųŽŶŝĞ�ŽƌĂǌ�
ƉŽŶĂĚ�ϯ͕ϱ�ƚǇƐ͘�ĚƌǌĞǁ�ŝ�ŬƌǌĞǁſǁ͕�Ă�ŶĂ�ĚŽĚĂƚĞŬ�ĨĂƐĐǇŶƵũČĐǇ�ǌĂŵĞŬ�ʹ�
ŽƚŽĐǌŽŶǇ�ĨŽƐČ�ǌĞ�ƐǁŽũČ�ƚĂũĞŵŶŝĐǌČ��ŝĂųĂ��ĂŵČ͘��
WZK'Z�D͗��ǁŝĞĚǌĂŶŝĞ�ǌĂŵŬƵ�ǌ�ƉƌǌĞǁŽĚŶŝŬŝĞŵ͕�ƐƉĂĐĞƌ�ƉŽ�
�ƌďŽƌĞƚƵŵ͗�ƌŽǌƉŽǌŶĂǁĂŶŝĞ�ŬƌǌĞǁſǁ͕�ŬǁŝĂƚſǁ�ŝ�ĚƌǌĞǁ͘�
^ųŽĚŬŝ�ƉŝŬŶŝŬ�ǁ�ĐŝĞŶŝƵ�ŬǁŝƚŶČĐǇĐŚ�ŵĂŐŶŽůŝŝ͘

t_ZM��ZK'�>/F^</�,��%�Mt�
'ĚǇ�ǁƐųƵĐŚĂ�Ɛŝħ�ǁ�ƐǌƵŵ�ƐƚĂƌǇĐŚ�Ěħďſǁ�ŵŽǏŶĂ�ƵƐųǇƐǌĞđ�ǁ�ũĂŬ�
ŶŝĞǌǁǇŬųǇ�ƐƉŽƐſď�ŽƉŽǁŝĂĚĂũČ�ŶĂƐǌČ�ƚǇƐŝČĐůĞƚŶŝČ�ŚŝƐƚŽƌŝħ͘�
<ƚŽ�ǁŝĞ͕�ŵŽǏĞ�ŝ�ŵǇ�ũČ�ƵƐųǇƐǌǇŵǇ͘͘͘�
WZK'Z�D͗��ǁŝĞĚǌĂŶŝĞ�ZŽŐĂůŝŷƐŬŝĞŐŽ�WĂųĂĐƵ�ǌ�WŽǁŽǌŽǁŶŝČ͘���������������
^ƉĂĐĞƌ�ƉŽ�WĂƌŬƵ͗�ƉĂƌŬ�ĨƌĂŶĐƵƐŬŝ�ŝ�ĂŶŐŝĞůƐŬŝ͘�^ųŽĚŬŝ�ƉŝŬŶŝŬ�ǁ�ƉĂƌŬƵ͘�
�ĂďĂǁǇ�ŝŶƚĞŐƌĂĐǇũŶĞ͘�

�tMZ�t�<K^�hd��,�
dŽ�ũĞĚǇŶĞ�ƚĂŬŝĞ�ŵŝĞũƐĐĞ�ǁ�tŝĞůŬŽƉŽůƐĐĞ͕�ŐĚǌŝĞ�ŵŽǏŶĂ�ǌŽďĂĐǌǇđ�ũĂŬ�
ĚĂǁŶŝĞũ�ŵŝĞƐǌŬĂųĂ�ďŽŐĂƚƐǌĂ�ƐǌůĂĐŚƚĂ͘�KƌǇŐŝŶĂůŶĞ�ƐƉƌǌħƚǇ͗�ƐƚĂƌĞ�
ƐŬƌǌǇŶŝĞ͕�ƐǌĂĨǇ͕�ųſǏŬĂ͕�ŶĂĐǌǇŶŝĂ͘͘͘�
WZK'Z�D͗��ǁŝĞĚǌĂŶŝĞ�ĚǁŽƌŬƵ͕�ůĞŬĐũĂ�ŵƵǌĞĂůŶĂ͘�
^ƉĂĐĞƌ�ŝ�ǌĂďĂǁǇ�ǁ�ƉĂƌŬƵ͘�^ųŽĚŬŝ�ƉŝŬŶŝŬ͘�

Dh��hD�t/<>/E/�Z^dt��/��,D/�>�Z^dt���
EKtz�dKDz_>�
WŽǁƐƚĂŶŝĞ�DƵǌĞƵŵ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ũĞƐƚ�ǌ�ĚųƵŐČ�ƚƌĂĚǇĐũČ�ƵƉƌĂǁŝĂŶŝĂ�
ĐŚŵŝĞůƵ�ŝ�ǁŝŬůŝŶǇ�ǁ�ŽŬŽůŝĐĂĐŚ�EŽǁĞŐŽ�dŽŵǇƑůĂ͘�
WZK'Z�D͗��ǁŝĞĚǌĂŶŝĞ�ŵƵǌĞƵŵ͗�ĞŬƐƉŽŶĂƚǇ�ǁŝŬůŝŶŝĂƌƐŬŝĞ�ŽĚ�ĐǌĂƐſǁ�
ƉƌĞŚŝƐƚŽƌǇĐǌŶǇĐŚ͕�ǁǇƐƚĂǁĂ�ƉƌĂĐ�ǌ�ǁŝŬůŝŶǇ͘�tĂƌƐǌƚĂƚǇ�ǁŝŬůŝŶŝĂƌƐŬŝĞ͘�
^ƉĂĐĞƌ�ƉŽ�ƑƌſĚŵŝĞƑĐŝƵ�EŽǁĞŐŽ�dŽŵǇƑůĂ͗�ƉŽĚǌŝǁŝĂŶŝĞ�EĂũǁŝħŬƐǌĞŐŽ�
<ŽƐǌĂ�ǌ�tŝŬůŝŶǇ�ʹ�ǁƉŝƐĂŶĞŐŽ�ĚŽ�<ƐŝħŐŝ�'ƵŝŶĞƐƐĂ͘�^ųŽĚŬŝ�ƉŝŬŶŝŬ͘



<K>�:<��t�^<KdKZKt��WZ����W�Bh</��н��/^<hW/E�
WZK'Z�D͗�WƌǌĞũĂǌĚ�ďĂũĞĐǌŶČ�ŬŽůĞũŬČ͘��ǁŝĞĚǌĂŶŝĞ�DƵǌĞƵŵ�<ŽůĞũŬŝ�
tČƐŬŽƚŽƌŽǁĞũ͗�ƐƚĂƌĞ�ƉĂƌŽǁŽǌǇ͕�ǁĂŐŽŶǇ�Ž�ƌſǏŶǇŵ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌĞŶŝƵ͕�
ǌĂďǇƚŬŽǁĂ�ƉŽĐǌĞŬĂůŶŝĂ͕�ďƵĚŬĂ�ĚƌſǏŶŝŬĂ�ǌĞ�ƐǌůĂďĂŶĞŵ͕�ƚŽƌŽǁŝƐŬĂ�ǌ�
ƌŽǌũĂǌĚĂŵŝ͕�ǌǁƌŽƚŶŝĐĂŵŝ͘�������������������������������������������������������������������������������
WƌǌĞũĂǌĚ�ĚŽ�DƵǌĞƵŵ��ƌĐŚĞŽůŽŐŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ��ŝƐŬƵƉŝŶŝĞ͗�ǌǁŝĞĚǌĂŶŝĞ�
ǌƌĞŬŽŶƐƚƌƵŽǁĂŶĞũ�ŽƐĂĚǇ�ǌ�ƉŝČƚĞŐŽ�ǁŝĞŬƵ�Ɖ͘Ŷ͘Ğ͘

'E/��EK�Ͳ�W/�Zt^���^dK>/���WK>^</�
DǇ�tŝĞůŬŽƉŽůĂŶŝĞ�ũĞƐƚĞƑŵǇ�ĚƵŵŶŝ͕�ǏĞ�ƚŽ�ǁųĂƑŶŝĞ�ŶĂ�ŶĂƐǌǇĐŚ�ǌŝĞŵŝĂĐŚ�
ŶĂƌŽĚǌŝųŽ�Ɛŝħ�ƉĂŷƐƚǁŽ�ƉŽůƐŬŝĞ͕�Ă�ũĞŐŽ�ƉŝĞƌǁƐǌČ�ƐƚŽůŝĐČ�ďǇųŽ�'ŶŝĞǌŶŽ�ʹ�
ĚůĂƚĞŐŽ�ǁĂƌƚŽ�ũĞ�ƉŽŬĂǌĂđ�ĚǌŝĞĐŝŽŵ͕�ŶĂǁĞƚ�ƚǇŵ�ŶĂũŵųŽĚƐǌǇŵ͘�
WZK'Z�D͗��ǁŝĞĚǌĂŶŝĞ�DƵǌĞƵŵ�WŝĞƌǁƐǌǇĐŚ�WŝĂƐƚſǁ͘���������������������
^ƉĂĐĞƌ�ŶĂĚ�:ĞǌŝŽƌĞŵ�:ĞůŽŶĞŬ�ĚŽ�<ĂƚĞĚƌǇ�'ŶŝĞǍŶŝĞŷƐŬŝĞũͲ�ǌǁŝĞĚǌĂŶŝĞ͘
^ƉĂĐĞƌ�ƉƌǌĞǌ�ZǇŶĞŬ�ŝ�_ƌſĚŵŝĞƑĐŝĞ�ĚŽ�WŽŵŶŝŬĂ�Ƒǁ͘�tŽũĐŝĞĐŚĂ͘��

tz^W��E�Eh&�ZMt�/�W/Z�dMt�t�<K_�/�E/��
dƵ�ĚǌŝĞĐŝ�ƉƌǌĞǏǇũČ�ƉƌĂǁĚǌŝǁČ�ƉƌǌǇŐŽĚħ͘�EŝĞǌǁǇŬůĞ�ĐŝĞŬĂǁǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝ�
ĚƵǏŽ�ĂƚƌĂŬĐũŝ�ŶĂ�ǁŽĚǌŝĞ�ŝ�ŶĂ�ůČĚǌŝĞ͘�
WZK'Z�D͗�WƌǌĞũĂǏĚǏŬĂ�ƚƌĂƚǁĂŵŝ�ǁ�ƚŽǁĂƌǌǇƐƚǁŝĞ�ƉŝƌĂƚſǁ͕�
ƉŽƐǌƵŬŝǁĂŶŝĞ�ƐŬĂƌďƵ͕�ĚǇƐŬŽƚĞŬĂ͕�ǌĂďĂǁǇ�ŝŶƚĞŐƌĂĐǇũŶĞ͘�
WŝŬŶŝŬ͗�ŬŝĞųďĂƐŬŝ͕�ĐŚůĞď͕�ŚĞƌďĂƚĂ͘�

��hZK>�E�/��ʹ�^WKd<�E/�����/EK��hZ�D/�
WĂƌŬ��ŝŶŽǌĂƵƌſǁ��ĂƵƌŽůĂŶĚŝĂ�ǌŶĂũĚƵũĞ�Ɛŝħ�ǁ�ZŽŐŽǁŝĞ�Ͳ�ŶŝĞĚĂůĞŬŽ�
�ŝƐŬƵƉŝŶĂ͘��ǌŝĞĐŝ�ŵĂũČ�ƚƵ�ŽŬĂǌũħ�ƉŽǌŶĂđ�ĐǌĂƐǇ�ƉƌĞŚŝƐƚŽƌǇĐǌŶĞ͕�ŬŝĞĚǇ�ŶĂ�
�ŝĞŵŝ�ŬƌſůŽǁĂųǇ�ĚŝŶŽǌĂƵƌǇ͘�
WZK'Z�D͗�^ƉĂĐĞƌ�_ĐŝĞǏŬČ��ŝŶŽǌĂƵƌſǁ�ʹ�ĚǌŝĞĐŝ�ƉŽǌŶĂũČ�ƌſǏŶĞ�ŐĂƚƵŶŬŝ�
ĚŝŶŽǌĂƵƌſǁ͕�ƵĐǌČ�Ɛŝħ�ƌŽǌƌſǏŶŝĂđ�ĚŝŶŽǌĂƵƌǇ�ŵŝħƐŽǏĞƌŶĞ�ŽĚ�
ƌŽƑůŝŶŽǏĞƌŶǇĐŚ͕�ĚŽǁŝĂĚƵũČ�Ɛŝħ͕�ĐǌǇ�ĚŝŶŽǌĂƵƌǇ�ǏǇųǇ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶĂĐŚ�
ĚǌŝƐŝĞũƐǌĞũ�WŽůƐŬŝ͘�^ųŽĚŬŝ�ƉŝŬŶŝŬ͘��ǌĂƐ�ŶĂ�WůĂĐƵ��ĂďĂǁ͘�

Dh��hD�ZK>E/�dt��t�^�Z�E/�t/��
dƵ�ŵŽǏŶĂ�ƐƉħĚǌŝđ�ĐĂųǇ�ĚǌŝĞŷ͘�WŽĚ�ĚĂĐŚĞŵ�ŝ�ǁ�ƉůĞŶĞƌǌĞ�ǌŐƌŽŵĂĚǌŽŶŽ�
ďůŝƐŬŽ�ϮϬͲƚǇƐ͘�ĐŝĞŬĂǁǇĐŚ�ĞŬƐƉŽŶĂƚſǁ�ʹ�ŽĐǌǇǁŝƑĐŝĞ�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌ�ǏǇĐŝĞŵ�
ŶĂ�ǁƐŝ͘��ŬƐƉŽǌǇĐũĂ�ǌůŽŬĂůŝǌŽǁĂŶĂ�ũĞƐƚ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�ϭϬ�ŚĂ�ĚĂǁŶĞŐŽ�
ĨŽůǁĂƌŬƵ�ĚǁŽƌƐŬŝĞŐŽ͘�
WZK'Z�D͗��ǁŝĞĚǌĂŶŝĞ�ŵƵǌĞƵŵ͗�ŶĂƌǌħĚǌŝ͕�ŵĂƐǌǇŶǇ͕�ǏǇǁĞ�ǌǁŝĞƌǌħƚĂ͕�
ŽŐƌſĚĞŬ�ǌŝĞůĂƌƐŬŝ͘�>ĞŬĐũĂ�ŵƵǌĞĂůŶĂ͘�^ųŽĚŬŝ�ƉŝŬŶŝŬ͘



Dh��hD�WK��ZE/�dt��Z�<KE/�t/���н�
W�ZKtK�KtE/��t�tK>^�dE/��
WZK'Z�D͗��ǁŝĞĚǌĂŶŝĞ�DƵǌĞƵŵ�WŽǏĂƌŶŝĐƚǁĂ͕�^ĂůĂ��ĚƵŬĂĐǇũŶĂ�ʹ�
ĚǌŝĞĐŝ�ŽŐůČĚĂũČ�ŵŝĞũƐĐĞ�ƉŽ�ƉŽǏĂƌǌĞ͕�ĚŽǁŝĂĚƵũČ�Ɛŝħ�ũĂŬŝĞ�ƐČ�ƉƌǌǇĐǌǇŶǇ�
ƉŽǏĂƌſǁ͘�^ĂůĂ�WƌǌǇƌŽĚŶŝĐǌĂ͘�^ƉĂĐĞƌ�ƉŽ�ZǇŶŬƵ�ʹ�ĨŽŶƚĂŶŶĂ�ǌĞ�
ƐƚƌĂǏĂŬĂŵŝ͘�WƌǌĞũĂǌĚ�ĚŽ�tŽůƐǌƚǇŶĂ�Ͳ�ǌǁŝĞĚǌĂŶŝĞ�^ƚĂƌĞũ�
WĂƌŽǁŽǌŽǁŶŝ͘�WŝŬŶŝŬ�ǁ�^ŬĂŶƐĞŶŝĞ��ƵĚŽǁŶŝĐƚǁĂ�>ƵĚŽǁĞŐŽ͘�

��>/�W�Z<��
EŝĞƐĂŵŽǁŝƚĞ�ŵŝĞũƐĐĞ͕�ƉĞųŶĞ�ĂƚƌĂŬĐũŝ�ĚůĂ�ĚǌŝĞĐŝ�ŝ�ĚŽƌŽƐųǇĐŚ͘�������
^ƉŽƑƌſĚ�ŝŶŶǇĐŚ�ƉĂƌŬſǁ�ǁǇƌſǏŶŝĂ�Ɛŝħ�ƚǇŵ͕�ǏĞ�ŵĂ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�
ĞĚƵŬĂĐǇũŶŽ�ʹƌŽǌƌǇǁŬŽǁǇ͘�
WZK'Z�D͗�^ƉĂĐĞƌ�ƉŽ�ƉĂƌŬƵ�ǌ�ƉƌǌĞǁŽĚŶŝŬŝĞŵ͗�ŽŐƌŽĚǇ�ƑǁŝĂƚĂ�ŝ�
ŵŝŶŝĂƚƵƌǇ�ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ�ǌŶĂŶǇĐŚ�ďƵĚŽǁůŝ�ƑǁŝĂƚĂ͕�ĂůƉŝŶĂƌŝƵŵ͕�ŵŝŶŝ�
ǌŽŽ͕�ĞŬƐƉŽǌǇĐũĂ�ǁŝĞůŬŝĐŚ�ŵŽĚĞůŝ�ŽǁĂĚſǁ�Ͳ�ŽďĞĐŶŝĞ�ǌĂŐƌŽǏŽŶǇĐŚ�
ǁǇŐŝŶŝħĐŝĞŵ͕�ĞŬŽ�ʹ�ǁŝŽƐŬĂ͘�W/<E/<�E��dZ�t/�͘��ĂďĂǁǇ�ǁ�ƉĂƌŬƵ͘�

tz�/���<���K��KK�^�&�Z/�t��KZz^�t/��
�KK�^ĂĨĂƌŝ�ǁ��ŽƌǇƐĞǁŝĞ�ƚŽ�ŶŝĞƐĂŵŽǁŝƚĞ�ŵŝĞũƐĐĞ�ƐƚǁŽƌǌŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�
ůƵĚǌŝ͕�ŬƚſƌǌǇ�ŬŽĐŚĂũČ�ŝ�ĨĂƐĐǇŶƵũČ�Ɛŝħ�ǌǁŝĞƌǌħƚĂŵŝ͘�/ƐƚŶŝĞũĞ�ŽĚ�ƌŽŬƵ�
ϮϬϬϴ�Ă�ũĞŐŽ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝĂ�ƚŽ�ϮϮ�ŚĂ͘
WZK'Z�D͗�^ƉĂĐĞƌ�ƉŽ�ƚĞƌĞŶŝĞ��KK͕�ŐĚǌŝĞ�ƐƉŽƚŬĂŵǇ�ƚĂŬŝĞ�ǌǁŝĞƌǌħƚĂ�
ũĂŬ͗�ĂŶƚǇůŽƉǇ͕�ŬĂŶŐƵƌǇ͕�ǁŝĞůďųČĚǇ͕�ǌĞďƌǇ͕�ŵĂųƉǇ�ŝ�ǁŝĞůĞ�ŝŶŶǇĐŚ͘�
tŝǌǇƚĂ�ǁ�ŵŝŶŝ��KK͕�ŐĚǌŝĞ�ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ�ŵŽǏŶĂ�ŽďĐŽǁĂđ�ǌ�ŬſǌŬĂŵŝ͕�
ŽǁŝĞĐǌŬĂŵŝ͕�ĂůƉĂŬĂŵŝ͕�ŬƌſůŝŬĂŵŝ͕�ŽƐŝŽųŬĂŵŝ͘�^ųŽĚŬŝ�ƉŝŬŶŝŬ͘�

WK�E�F�E�^��'ZM��

WZK'Z�D�ϭ͗�^ƉĂĐĞƌ�ƉŽ�KƐƚƌŽǁŝĞ�dƵŵƐŬŝŵ͕�ǌǁŝĞĚǌĂŶŝĞ�<ĂƚĞĚƌǇ͘�
WƌǌĞũĂǌĚ�ǁ�ŽŬŽůŝĐĞ�^ƚĂƌĞŐŽ�DŝĂƐƚĂ͗�ƐƉĂĐĞƌ�ƉŽ�ƌǇŶŬƵ͕�ZĂƚƵƐǌ�ʹ�
ůĞŐĞŶĚĂ�Ž�WŽǌŶĂŷƐŬŝĐŚ�<ŽǌŝŽųŬĂĐŚ͕�ƉŝħŬŶĞ�ƌĞŶĞƐĂŶƐŽǁĞ�
ŬĂŵŝĞŶŝĐǌŬŝ͕�ƌǌĞǍďĂ�ŬŽǌŝŽųŬſǁ�ƉƌǌĞĚ�hƌǌħĚĞŵ�DŝĂƐƚĂ͘�
tŝǌǇƚĂ�ǁ�DƵǌĞƵŵ��ƌĐŚĞŽůŽŐŝĐǌŶǇŵ͘�

WZK'Z�D�Ϯ͗�hĚǌŝĂų�ǁ�ǁĂƌƐǌƚĂƚĂĐŚ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶǇĐŚ�ʹ��Z�D��
WK�E�E/�͘��ǌŝĞĐŝ�ƐųƵĐŚĂũČ�ůĞŐĞŶĚ�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌ�ƉŽĐǌČƚŬŝĞŵ�ŶĂƐǌĞŐŽ�
ƉĂŷƐƚǁĂ͕�ĚŽǁŝĂĚƵũČ�Ɛŝħ�Ŭŝŵ�ďǇųĂ��ČďƌſǁŬĂ͕�Ŭŝŵ�ďǇų�DŝĞƐǌŬŽ͕�ũĂŬ�ǏǇůŝ�
ŵŝĞƐǌŬĂŷĐǇ�ǁ�ƚĂŵƚǇĐŚ�ĐǌĂƐĂĐŚ͘�WƌǌĞũĂǌĚ�ǁ�ŽŬŽůŝĐĞ�^ƚĂƌĞŐŽ�ZǇŶŬƵ͗�
ƐƉĂĐĞƌ�ƉŽ�ZǇŶŬƵ͕�ZĂƚƵƐǌ�ǌĞ�ƐųǇŶŶǇŵŝ�ŬŽǌŝŽųŬĂŵŝ�ʹ�ĚǌŝĞĐŝ�ƉŽǌŶĂũČ�
ůĞŐĞŶĚħ�Ž�WŽǌŶĂŷƐŬŝĐŚ�<ŽǌŝŽųŬĂĐŚ͕�ŽŐůČĚĂũČ�ƉƌǌĞƉŝħŬŶĞ�ŬĂŵŝĞŶŝĐǌŬŝ͘�
WƌǌĞũĂǌĚ�ĂƵƚŽŬĂƌĞŵ͗�Ƶů�Ƒǁ͘�DĂƌĐŝŶĂ͕��ĂŵĞŬ��ĞƐĂƌƐŬŝ͕�KƉĞƌĂ͘�



tz�/���</��K�KE�ZK���E/Kt��

^�Z����E/����WZ�^��Dz�E���h�KtE��_t/�d���E��tz�/���</͗�

-DBK��/<KtK�ͬ�'ŽƐƉŽĚĂƌƐƚǁŽ��ŐƌŽƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞ
-�%�>�tK�ͬ�WĂųĂĐ
-<K^�hdz�ͬ��ǁſƌ�ŝ�WĂųĂĐ��ĞǌĂƌ
-'E/��EK�ͬ�DĂŶƵĨĂŬƚƵƌĂ��ŽŵďĞŬ

t�ŬĂǏĚǇŵ�ƉĂųĂĐƵ�ŝ�ŐŽƐƉŽĚĂƌƐƚǁŝĞ�ƉƌŽƉŽŶƵũĞŵǇ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ�ǌĞ�������������������������
Ƒǁ͘�DŝŬŽųĂũĞŵ͕�ƉƌǌǇũħĐŝĞ�ŐǁŝĂǌĚŬŽǁĞ͕�ǁĂƌƐǌƚĂƚǇ�ŝ�ŶŝĞƐĂŵŽǁŝƚČ͕�
ƑǁŝČƚĞĐǌŶČ�ĂƚŵŽƐĨĞƌħ͘�



ISTOTNE UWAGI: 

• WƌǌĞĚƐƚĂǁŝůŝƑŵǇ�WĂŷƐƚǁƵ�ŶĂƐǌǇŵ�ǌĚĂŶŝĞŵ�ŶĂũĐŝĞŬĂǁƐǌĞ�ƉƌŽƉŽǌǇĐũĞ�ǁǇũĂǌĚſǁ�ĚůĂ�
ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůĂŬſǁ͘�DŽǏĞŵǇ�ũĞĚŶĂŬ�ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂđ�WĂŷƐƚǁĂ�ŝŶŶĞ�ƉƌŽƉŽǌǇĐũĞ�ůƵď�
ǌŵŝĞŶŝđ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŚħƚŶŝĞ�ƚĞǏ�ǁǇƐųƵĐŚĂŵǇ�ƐƵŐĞƐƚŝŝ, �ƵǁǌŐůħĚŶŝŵǇ�
ǌĂƉƌŽƉŽŶŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�WĂŷƐƚǁĂ�ǌŵŝĂŶǇ͘

• <ĂǏĚǇ�ǌĂƉƌŽƉŽŶŽǁĂŶǇ�ƉƌǌĞǌ�ŶĂƐǌĞ�ďŝƵƌŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ũĞƐƚ�ŶĂƐǌǇŵ�ĂƵƚŽƌƐŬŝŵ�ƉƌŽũĞŬƚĞŵ͘�
:ĞƐƚĞƑŵǇ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ƚƵƌŽƉĞƌĂƚŽƌĞŵ͘

• <ĂůŬƵůĂĐũħ�ǁǇĐŝĞĐǌŬŝ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĂŵǇ�ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶŝĞ͗�ǁ�ǌĂůĞǏŶŽƑĐŝ�ŽĚ�ŝůŽƑĐŝ�ĚǌŝĞĐŝ͕�
ǁƐƚħƉƵ�ĚŽ�ĚĂŶĞũ�ĂƚƌĂŬĐũŝ͕�ŬŽƐǌƚſǁ�ĂƵƚŽŬĂƌƵ͘

• �ĂƉǇƚĂŶŝĂ�Ž�ĚĂŶČ�ǁǇĐŝĞĐǌŬħ�ƉƌŽƐŝŵǇ�ŬŝĞƌŽǁĂđ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐ�ĞͲŵĂŝů
ƐĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ͘ƐŽŬƌĂƚĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

• <ŽƐǌƚǇ�ǁǇĐŝĞĐǌŬŝ�ŽďĞũŵƵũČ�ƉĞųŶČ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ͊
• WƌǌǇ�ŶŝĞŬƚſƌǇĐŚ�ǁǇĐŝĞĐǌŬĂĐŚ�ƉŽƐŝųĞŬ�ũĞƐƚ�ƵǁǌŐůħĚŶŝŽŶǇ͕�ŶĂƚŽŵŝĂƐƚ�ƉƌǌǇ�ŶŝĞŬƚſƌǇĐŚ�

WZ���^�<K>��KZ'�E/�h:��:����E/��t��tB�^EzD���<Z�^/�͘�
• �ǇƐƉŽŶƵũĞŵǇ�ďƵƐĂŵŝ͗�ϮϬ�ŽƐ͘�͕�ϯϬ�ŽƐ͘�͖�ĂƵƚŽŬĂƌĂŵŝ͗�ϱϬͲŽƐ͘�ŽƌĂǌ�ϲϬͲŽƐ͘
• tĂƌƵŶŬŝĞŵ�ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂŶŝĞ�ǁǇĐŝĞĐǌŬŝ�ũĞƐƚ�ƉŽĚƉŝƐĂŶŝĞ�ƵŵŽǁǇ�ǌ�ďŝƵƌĞŵ.
• ZĞǌǇŐŶĂĐũĂ�ŶĂ�ŬŝůŬĂ�ĚŶŝ�ƉƌǌĞĚ�ǁǇũĂǌĚĞŵ�ůƵď�ǁ�ĚŶŝƵ�ǁǇũĂǌĚƵ�ŶŝĞ�ǌǁĂůŶŝĂ�

ƵĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�ǁǇĐŝĞĐǌŬŝ�ǌ�ŽĚƉųĂƚŶŽƑĐŝ͘
• �ŝƵƌŽ�ǁǇƐƚĂǁŝĂ�ĨĂŬƚƵƌǇ�͊
• <KEdK͗

�ĞŶƚƌƵŵ��ĚƵŬĂĐũŝ�ŝ�dƵƌǇƐƚǇŬŝ�^K<Z�d�^
ϲϮͲϬϮϬ�^ǁĂƌǌħĚǌ�Ƶů͘�<ſƌŶŝĐŬĂ�ϭϭϬ
�ĂŶŬ�W�<�K�^͘�͘�ϴϴ�ϭϮϰϬ�ϯϮϯϯ�ϭϭϭϭ�ϬϬϬϬ�ϯϭϰϳ�ϲϲϬϱ

E�^����/hZK�KZ'�E/�h:��d�<���tz:���z�/Ed�'Z��z:E�͗�t��<�E�Kt�͕�t�<��z:E��
��K<��:/�ZM�Ez�,�_t/�d��>��E�h��z�/�>/�/�WZ��KtE/<Mt�WZ���^�<K>/͘
�ƵǏǇŵ�ƉŽǁŽĚǌĞŶŝĞŵ�ĐŝĞƐǌČ�Ɛŝħ�ǁǇũĂǌĚǇ�ũĞĚŶŽĚŶŝŽǁĞ�ĚŽ�ŐŽƐƉŽĚĂƌƐƚǁ�ĂŐƌŽƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ͕�
ĚǁŽƌŬſǁ�ŝ�ƉĂųĂĐſǁ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�tŝĞůŬŽƉŽůƐŬŝ͘ ��ƉƌǌǇũĞŵŶŽƑĐŝČ�ǁǇũĞǏĚǏĂŵǇ�poza granicę 
Polski.�ZĞĂůŝǌŽǁĂůŝƑŵǇ�ũƵǏ�ǁǇũĂǌĚǇ�ǁĂŬĂĐǇũŶĞ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ�ƐǌŬſų�ŝ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůŝ�ĚŽ�tųŽĐŚ͕�
&ƌĂŶĐũŝ͕��ƵƐƚƌŝŝ͕��ǌĞĐŚ͕�^ųŽǁĂĐũŝ͕��ŚŽƌǁĂĐũŝ͕�,ŝƐǌƉĂŶŝŝ͘�

�����������������
EĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�WŽůƐŬŝ�ŝ��ƵƌŽƉǇ�ũĞƐƚĞƑŵǇ�ǁ�ƐƚĂŶŝĞ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂđ�ŬĂǏĚČ�WĂŷƐƚǁĂ�ƉƌŽƉŽǌǇĐũħ͘

�ĞŶƚƌƵŵ��ĚƵŬĂĐũŝ�ŝ�dƵƌǇƐƚǇŬŝ�^K<Z�d�^�
ϲϮͲϬϮϬ�^ǁĂƌǌħĚǌ�Ƶů͘�<ſƌŶŝĐŬĂ�ϭϭϬ

^/���/����/hZ��ϲϮͲϬϮϬ�^ǁĂƌǌħĚǌ�Ƶů͘�WŽŐŽĚŶĂ�ϯϯ
dĞů͗�ϲϭϴϭϳϮϱϱϰ�ͬ�ϳϴϴϯϬϬϲϱϵ�ůƵď�ϲϬϮϲϵϵϱϵϰ�

ǁǁǁ͘ƚƌĂǀĞů͘ƐŽŬƌĂƚĞƐ͘ŝŶĨŽ͘Ɖů�

mailto:sekretariat.sokrates@gmail.com
http://www.travel.sokrates.info.pl/
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